
    

  

Співпраця бізнесу та публічної 
влади у досягненні Цілей сталого 
розвитку 2030: міжнародний 
досвід та уроки для України 
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Виклики, що постали перед міжнародною 

спільнотою із схваленням ЦСР 
 Основні проблеми щодо досягнення ЦСР зосереджено у країнах з 

низьким рівнем економічного розвитку (відсутність або 
незадовільний стан критичної для досягнення ЦСР 
інфраструктури, низький рівень життя, відсутність або низька 
якість важливих для людини послуг, бюджетні обмеження тощо) 

 Розрив між потребами у фінансуванні критичної для ЦСР 
інфраструктури та наявними публічними ресурсами у таких 
країнах щорічно складає від 3,3 до 4,5 трил  дол. США (за різними 
оцінками) 

 Покриття цього розриву потребує залучення приватного бізнесу, 
переважно з країн розвинутих економік, або міжнародного на 
умовах державно-приватного партнерства.  
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   Цілі сталого розвитку до 2030 року: 
 

 Визначення  стандартів якості життя людини, 
що мають бути забезпечені для всіх на 
планеті незалежно від місця проживання  
(доступ до послуг в сфері життєзабезпечення, 
можливості для особистого розвитку, 
навколишнє середовище 

 

  
Важливою рисою Цілей сталого розвитку ООН є наявність в них 
механізмів досягнення ЦСР на засадах партнерства  бізнесу, 
публічної влади та суспільства:  фінансової підтримки, трансферу 
технологій, нарощування потенціалу, моніторингу та підзвітності 
тощо    

KPI for People First 
PPPs 
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  Визначення національних ЦСР як цільових індикаторів для ДПП 

 Національна доповідь: «Цілі сталого 
розвитку:  Україна» затверджено 
Міжвідомчою Робочою групою високого 
рівня у 2017 році 

ЦСР ООН ЦСР Україна ( КРІ ) 

- 17 цілей - 17 цілей 

- 169 завдань - 86 завдань,  
  172 показника 

Недостатньо відпрацьовані механізми досягнення ЦСР, зокрема 
недооціненою є роль державно-приватного партнерства у цьому процесі   
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Національні ЦСР щодо розбудови критичної для ЦУР інфраструктури - 1 
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Національні ЦСР щодо розбудови критичної для ЦУР інфраструктури - 2 
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 Яким чином забезпечити досягнення поставлених в 

рамках ЦСР національних завдань ? 

Системний програмний підхід до планування 
інфраструктурних проектів, у тому числі на умовах ДПП 

Нові моделі співпраці публічної влади та приватного 
бізнесу у розбудові інфраструктури; залучення до діалогу 
громадянського суспільства 

Сприятливе для приватних інвестицій правове та 
інституційне середовище 

Оцінювання та звітність публічної влади в контексті  ЦСР; 
персоналізована відповідальність за вирішення завдань в 
рамках ЦСР 
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   Системний підхід до планування модернізації 
критичної для ЦСР інфраструктури   

 Наявність державної довгострокової 
стратегії сталого розвитку з 
цільовими показниками відповідно 
до національних ЦСР 

 Пріоритезація інфраструктурних 
проектів  (інфраструктурні плани – 
pipeline of the projects) 

 Визначення оптимальних та 
доступних механізмів реалізації 
проектів 

Єдине бачення держави, бізнесу 
та суспільства в цілому щодо 
перспектив розвитку країни 

Сприятливі умови для 
стратегічного планування 

своєї діяльності всіма 
суб’єктами  

Синергетичний ефект 
Ефективне використання 

наявних ресурсів 
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Інфраструктурний розвиток в рамках ЦСР 

Національна стратегія сталого 
розвитку до 2030 року 

Національний інфраструктурний 
план 

Міські стратегії сталого розвитку 

ДПП Кредитні ресурси 
Державний та 

місцеві бюджети 

Міські інфраструктурні плани 
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   Нові моделі співпраці публічної влади та 
приватного бізнесу 

 
 
 
 

 Результативні показники – 
національні індикатори ЦСР 

 Від “value for money”  до “value for 
people” 

 Обмеження ризиків приватних 
партнерів у складних, але важливих 
для суспільства проектах 

 Рівні партнерські стосунки між 
публічною владою та бізнесом 
 

 
Застосування більш складних 

у структуруванні моделей, 
заснованих на платі за 

доступність 
Зростання ролі державної 
підтримки у проектах ДПП 

Важливість контролю 
фіскальних ризиків 



10 

  
  

 

 

 

  Приклади негативних практик  

  Відсутність програмного підходу  

хаотичний вибір проектів: за галузями; територіями; базуючись на 
механізмах їх реалізації 

  Ігнорування суспільних інтересів  

найбільш цікавими для публічної влади виявляються комерційно привабливі 
проекти; серед критеріїв вибору проектів відсутні індикатори ЦСР 

  Низька зацікавленість та інституційна неспроможність публічної 
влади у структуруванні інфраструктурних проектів на умовах ДПП; 
несприйняття незапрошених пропозицій 
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  Сприятливе для приватних інвестицій 
правове та інституційне середовище 

 Наявність зрозумілого та 
сприятливого для приватного 
бізнесу правового регулювання 
у сфері ДПП 

 Додержання норм закону 
представниками публічної 
влади 

 Професійні державні інституції, 
готові до рівноправного 
відкритого діалогу з приватним 
бізнесом 

 
Зацікавленість приватного 

бізнесу у модернізації 
інфраструктури 

Економія часу  
Зниження транзакційних 

витрат при підготовці та 
розгляді проектів 
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  Приклади негативних практик  

  Низька інституційна спроможність публічної влади 

застарілі підходи до розуміння ролі приватного бізнесу в 
інфраструктурі; неспроможність використовувати існуюче 
законодавство для формування та реалізації проектів на умовах ДПП 

  Неготовність брати на себе відповідальність  

намагання прописати всі вимоги та процедури безпосередньо в законі;  
затягування процесу розгляду проектів 

  Небажання підтримувати ДПП 

зацікавленість у реалізації проектів на умовах державних закупівель; 
уникнення складностей та нових викликів 
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  Оцінювання та звітність публічної влади в 
контексті  ЦСР 

 Регулярний моніторинг 
результатів виконання програм 
і проектів 

 Публічне звітування за 
результатами реалізації 
проектів на умовах ДПП 

 Робота над помилками за 
результатами незалежного 
оцінювання 

 
 

Відбудова атмосфери довіри у 
суспільстві 

Підвищення ефективності 
підготовки та реалізації 

інфраструктурних проектів 
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  Приклади негативних практик  

  Відсутність єдиної систематизованої інформації щодо проектів 
ДПП та їх спрямованості на досягнення ЦСР 

 відсутність єдиної бази даних, відсутність відповідальності за не 
оприлюднення інформації 

  Колективна безвідповідальність  

відсутність персональної відповідальності за результати реалізації 
тих чи інших проектів 

  Відсутність незалежної оцінки проектів ДПП 

неможливо «вчитись на помилках» 



15 

  
  

 

  Окремі приклади для запозичення 

Закон про благополуччя майбутніх поколінь (Уельс) 

Національні координатори з питань ЦСР (Уельс, Білорусь) 

Звітність публічної влади з питань досягнення 
національних індикаторів ЦСР 

Просвітницька діяльність з питань ЦСР та ДПП, 
спрямованих на людину 

Закон «Про державно-приватне партнерство», Україна 
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Час, що минув 

Час, що лишився 
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  Розвиток інституційного середовища з питань ЦСР та People First PPPs 

(національний координатор, план дій, нові інституції на державному та 
місцевому рівні, навчання з питань ЦСР та ДПП, відповідальність та 
звітність) 

 Стратегічне планування ( національні та муніципальні стратегії сталого 
розвитку, інфраструктурні плани, пріоритезація проектів з огляду на їх 
вплив на досягнення ЦСР) 

 Розроблення та правове врегулювання механізмів реалізації завдань в 
рамках ЦСР, у т.ч. шляхом застосування  People First PPPs. Підвищення 
інституційної спроможності публічної влади 

 Налагодження комунікацій з бізнесом та суспільством з питань, що 
стосуються ЦСР  та інфраструктурного розвитку 

 Запровадження моніторингу та звітності діяльності публічної влади з 
питань досягнення національних індикаторів ЦСР 

 Рекомендації для публічної влади 



  

 

Thank you for attention 


